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Bismillahirrahmanirrahim

Allah’in kulu, miminlerin halifesi
Ali'nin, Mélik b. el-Héris el-Ester’i,
vergisini toplamak, diismanlarina
karsi miicadele etmek, tlkesinin
durumunu iyilestirmek ve imar
etmek lzere Misir'a vali olarak
atadiginda kendisine verdigi emir
s6yledir:

O'na Allah'dan korkmasini, Allah'a
kulluk etmeyi se¢gmesini ve
Kitab'inda emrettigi farzlarla
stinnetlere uymasini emreder. O
farzlar ve stinnetler ki onlara tabi
olmadikga, hi¢ kimse huzur ve
mutluluk ylzl gérmez ve onlara
bagli kaldik¢a da hiisrana ugramaz.
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Bir de ona eliyle, kalbiyle, diliyle
Allah'in dinine yardimda bulunmayi
emreder. Cunkl Allah, dinine yardim
edene yardim etmeyi ve ona onurlu
bir Usttinlik saglamayi vaadediyor.

Sonra, ona nefsin istek ve arzularina
gem vurmasini, itaatsizlik ettikge
dizginlerini cekmesini emreder. Zira
nefs alabildigine fenaligi ister,
meder ki Cenab-1 Hak, merhametiyle
insani korumus olsun.

Simdi bilmis ol ey Malik, ben seni
oyle bir yere génderiyorum ki,
senden evvel oralarda adaletle
hikmeden yoneticiler de oldu,
zulmedenler de oldu. Sen vaktiyle
nasil senden evvelki idarecilerin
yonetimini takip ettiysen; halk da




simdi Sylece senin yonetimini takibe
alacak. O zaman senin onlar

hakkinda soylediklerini halk da simdi

senin hakkinda soyleyecek.

Kimlerin salih oldugu, ancak Allah'in
kullarina sdyletmesiyle anlagilir.
Onun igin biriktirmeyi en sevdigin
sey, yararli islerin olsun. Heveslerine
hakim bulun. Sana helal olmayan
seylerde nefsine karsi cimri ol. Zira
hoslandigi ve hoslanmadigi seyler
hususunda nefse cimri davranmak,
adaletin ta kendisidir.

idaren altinda bulunanlar icin
kalbinde muhabbet, merhamet ve
iyilik duygulari besle. Sakin
caresizlerin basinda firsat kollayan
bir canavar gibi durma! Clnki bu
insanlar ya senin dinde kardesin,
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veya yaradilista esin, yani senin gibi
insandir. insanin ayag siircebilir,
kendisinde bir takim kusurlar
gorilebilir. Ama ¢ogu zaman, hata
ile, yahut kasdi goriinen kabahat
isleyenleri bile ellerinden tutup
dogru yola getirmek mimkiindir.

Kendin nasil Allah'in seni affedip
bagislamasini istersen, sen de onlari
affedip, bagisla. Clinki sen onlarin
uzerinde bulunuyorsun; seni
yoneticilik ile vazifelendiren senin
uzerinde bulunuyor; Allah ise sana
bu vazifeyi verenin lizerinde
bulunuyor. Ve senden kullarinin
islerini hakkiyle gérmeni istiyor, seni
onlarla imtihan ediyor.

Sakin Allah ile savasa girip kendini
O'nun gazabina hedef yapma.




Cunku intikamina dayanacak
kuvvetin olmadigi gibi, af ve
merhametine de ihtiyacin var.

Sakin affettigin bir seyden dolayi
asla pisman olma, verdigin hic bir
ceza i¢in de kat'iyyen sevinme.
Bertaraf edebilecegin hicbir
badireye atilma.

Bir de sakin "ben tam bir kudret
sahibiyim, emrederim, itaat ederler.”
deme. Ciinki bu, kalbin bozulmasi,
dinin zaafa ugramasi ve felakete
yaklagsmak demektir. Sayet elindeki
gli¢ sana bir buyuklik hissi verirse
derhal varlik aleminin buyikligine
bak. Kendinle ilgili elinden bir sey
gelmeyen hususlarda Allah'in senin
tizerindeki kudretini diisiin. iste bu
dislince senin o yikseklerden ucan
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bakisini agagi indirir; siddetini
giderir; seni birakip giden aklini
basina getirir. Sakin Allah ile
buyuklik yarisina kalkisma, sakin
blyuklik ve ululukta kendisine
benzemeye calisma. Cuinkl Allah,
butin buylklik taslayanlan kigultdr,
hor ve hakir hale getirir.

Nefsin hakkinda, sana yakinliklari
olanlar hakkinda, idaren altindakiler
arasindan kendilerini yakin
bulduklarin hakkinda, Allah'a ve
Allah'in kullarina kargi adaletten
kat'iyyen ayrilma. Sayet boyle
yapmazsan zulmetmis olursun.
Halbuki Allah'in kullarina zulmedenin
davacisi yine Allah'dir.

Allah da birinin digmani oldu mu, o
kimsenin tutunabilecegi hicbirsey




kalmaz. Ve 6liinceye, yahut tevbe
edinceye kadar kendisiyle harb
icinde bulunur. Diinyada zulim
kadar Allah'in lGtfuna mani olan,
kahrini cabuklastiran birsey olamaz.
Zira Cenab-1 Hakk zulim altinda
inleyenleri isitiyor; zalimleri ise
gozetleyip duruyor.

islerinin icinden dylelerini tercih
etmelisin ki, hak hususunda en
dengelisi, adalet itibariyle en
kapsayicisi ve halkin rizasini en ¢cok
kazanmis sey olsun.

Zira toplumun hosnutsuzlugu
kisilerin rizasini hikiimsiz birakir;
kisilerin kizginligi ise toplumun rizasi
icinde kaynar gider.
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Sonra bir yonetici igin yakinindaki
ozel kimseler kadar iyi gtinlerde
yuku agir basan, zor gunlerde
yardimi az dokunan, adaletten
hoslanmaz, istemekten usanmaz,
verilince slikir bilmez, verilmezse ne
yapsan basindan gitmez, zorluklara
sabirsiz bir kisi bile yoktur.

Halbuki dinin temeli, miUslimanlarin
dl¢lsl, toplumun kendisini esas
almak oldugu gibi diismana karsi
duracak bir silah varsa ancak yine
toplumdur. Onun igin samimiyetin,
egilimin ve hassasiyetin daima
topluma yonelik bulunmal.

idaren altindakiler arasinda asla
yanina yaklastirmayacagin, en cok
uzak durman gereken adamlarsa,
halkin 6zel hallerini ve ayiplarini en




fazla arastiran kimseler olmalidir.
Zira insanlarin dyle ayiplari vardir ki
ortilmesi herkesten fazla yoneticiye
diser. Binaenaleyh bu ayiplarin sana
gizli kalanlarini sakin eseleme. Senin
vazifen, 6grenmis olduklarini
diizeltmeye caligmaktan ibarettir.
Bilmediklerine gelince, onlarin
hakkindaki hikm Allah verir.

Evet, sen idaren altindakilerin 6zel
hallerini ve ayibini gliciin yettigin
kadar ort ki Allah da senin onlardan
gizli kalmasini istedigin seyleri
ortsun.

insanlar hakkinda bitiin kin
diglimlerini ¢6z; seni intikama
surtkleyecek baglarin hepsini kes.
Sence aciklik kazanmayan seyleri
anlamadigini belli edip bildir, sunu
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bunu ihbar edenlerin séziine sakin
carcabuk inanma. Ciinkii gammaz ne
kadar saf goériinirse goriinsin yine

hilekardir.

Sakin, ne seni darliga disme
ihtimaliyle korkutarak comertlikten
cevirecek cimriyi, ne buyuk islere
girismek hususundaki azmini
gevsetecek korkagdi, ne de asiriya
kacarak sana hirslari iyi gosterecek
harisi danisacaklarin arasina sokma.
Cunka cimrilik, tembellik, korkaklk,
hirs, ayri ayri huylardir ki, bunlari
meydana getiren sey, Allah hakkinda
iyi duygulara sahip olmamaktir.

Sana danismanlik yapacaklarin en
kotusl, senden dnce kotu kimselerle
disup kalkan, onlarin suglarina ortak
olan kimselerdir.
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Boyleleri kat'iyyen senin yakininda
olmamali. Clinku bu gibiler ancak
canilerin ve zalimlerin yakinidir.
Bunlarin yerine, hicbir zalime
zulmiinde, higbir gtinahkara sugunda
yardim etmemis olanlarin arasindan
dylelerini bulacaksin ki, ayni
yeteneklere sahip, ama
kotiliiklerden uzak olsunlar. iste
senin icin boylelerinin ylku en hafif,
yardimi en ¢ok, sana sefkati
herkesinkinden fazla, senden
baskasina sevgisi ve baglhgi o
nisbette az olur.

Bu gibileri hem &zel, hem genel
toplantilarinda yakininda olsunlar.
Sonra bu adamlarin iginden en fazla
onu begenmelisin ki, sana aci da
olsa gercekleri herkesten ¢cok o

11
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soylesin; ve sayet Allah'in razi
olmayacagi bir harekette bulunmak
istersen, hosuna gidecegini-
gitmeyecedini hi¢ disinmeden,
sana boyun egmeyi biraksin, seni
onaylamasin.

Bir de Allah korkusuna sahip ve
sadik adamlari kendine mahrem et.
Seni alkislamamalarina, yapmadigin
bir takim isleri sana malederek
keyfini getirmemelerine alis. Zira
alkisin cogu insani buyutklige sevk
eder, gurura yaklastirir.

Sakin, adamin iyisi ile kotusd,
indinde bir olmasin. Zira bu durum
iyileri iyilikten sogutur; kotulerin de
fenaliga yonelmelerini
surdirmelerine sebep olur.
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Bilmis ol ki, yoneticinin idaresi
altindakiler hakkinda iyi disinmesini
saglayan sey, kendilerine iyilikte
bulunmasi; yuklerini hafifletmesidir.
lyi niyetli olursan uzun uzun
yorgunluklardan kurtulursun. Sonra
hakkinda olumlu diiginmeye en ¢ok
layik olan adam, senin hakkindaki
tecribeleri iyi ¢cikanidir; olumsuz
kanaate en layik olani da hakkindaki
tecribeleri kot cikanidir.

Bu Ummetin ileri gelenleri tarafindan
tatbik edilen, her kesin severek
alistigi ve uyguladigi bir adeti sakin
kaldirayim deme. Ve bu eski
adetlerin her hangi birine aykiri
gelecek yeni bir adeti yerlestirmeye
de asla yanasma. Clinki sevaplar o
adeti hayata gecirenin, vebali ise o
adeti kaldiranindr.

13
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Memleket islerinde uygun gelen
tedbiri distinmek ve senden evvelki
insanlara faydasi olmus, onlari dogru
yolda bulunduran hususlari devam
ettirmek igin sik sik konuyu bilenlerle
muzakere et, uzmanlar ile sohbette,
gorus aligverisinde bulun.

Malumun olsun ki idaren
altindakilerin seviyesi farkl farklidir.
Bunlardan herbirinin diizeni ve
rahatligi digerinin rahatligina
baglidir ve hicbiri icin digerinden
bagimsiz bulunmak imkani yoktur.
Bunlardan bir kismi, Allah yolunda
askerlik edenler, bir kismi kamunun
ve Ozel sektorin islerini gorenler, bir
kismi adalet dagitmaya memur
hakimler, bir kismi hayir hasenat
islerini insaf ile takip edecek
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gorevliler, bir kismi vergi mukellefi
muslim ve gayrimuslimler, bir kismi
ticaret ve zanaat erbabi, bir kismi da
fakirler ve ihtiyac icindeki tabakadir.

Cenab-1 Hak bunlardan herbirinin
hissesini, herbiriyle ilgili dl¢uleri
bildirmis ve herbirine ait farzlari ve
sinirlart ya Kitabi ile, ya Nebiyy-i
Muhterem sallallahu aleyhi ve sellem
Efendimizin stiinnetiyle gosterdikten
sonra yurirlige koymus ve bagli
kalinmasi ve korunmasi gereken
kayitlar olarak bizlere gorev
vermistir.

Guvenlik gugleri, Allah'in izniyle,
halkin glivencesi, yoneticilerin serefi,
dinin izzeti, diizen ve nizamin
saglayicilaridir. Halk ancak bunlarin
sayesinde duzen icinde yasayabilir.

15
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Bununla beraber giivenlik gliclerinin
dizeni de Allah'in kendilerine
ayrilmasini istedigi imkanlar ile
mumkunduir ki, digmanlarina karsi
onunla mucadele edebilirler;
gorevlerini yerine getirebilmek icin
ona guvenirler ve bitin ihtiyaglarini
temin etmek Uzere arkalarinda o
bulunur.

Sonra bu iki sinifin varliklarini
surdirmesi, diger resmi gorevlilerin
varhigiyla mimkindur. Cinkd toplum
yararina olan tim isleri yasalar
cercevesinde gerceklestirenler
bunlardir.

Hepsinin yasamasi icin de tliccar ve
sanayicilerin varligi sart. Zira
ekonominin gelismesini, ticaret
hayatini ve baskalarinin meydana

16




getiremeyecegi seyleri bunlar temin
edecek.

Sonra fakir fukara ve yardima
muhtac son tabaka geliyor ki
korunup gozetilmeleri gerekir.
Bunlardan her birinin Allah'dan
kismeti ve ihtiyaglari miktarinca
yoneticiler Gzerinde hakki vardir.
idareciler Allah'in kendilerine
ylUkledigi bu vazifenin altindan,
ancak tam bir gayret ve 6zenle, ve
yardim etmesi igin Allah'a
miracaatla, bir de hafif, agir bitin
islerde nefsini hakka, adalete, sabir
ve tahammdile alistirmakla kalkabilir.

Sonra, glivenlik gii¢lerinin basina
dylelerini gegir ki Allah'a ve
Resulline ve Ustlerine karsi sence
hepsinden daha sadakatle bagl

17
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bulunsun; kalbi hepsinden temiz
olsun ve akl basinda olmak itibariyle
hepsinin lzerinde olsun; 6fkelendigi
zaman agir davransin; mazeretleri
sakince dinlesin; zayiflara acisin;
glclilerden uzak dursun; dyle
hiddetle kalkip acz ile oturan
takimindan olmasin.

Sonra gerek comertlik, iyilik ve
asaletleriyle bilinenlere, gerek
yardimseverlikleriyle taninmis
ailelerin mensuplarina, gerekse
cesaret ve fedakarlik géstermis
olanlara yakinlikta bulun, iltifat et.
Clnku bunlar kerem halkidir, [Gtuf
toplulugudur.

Ana-baba, cocuklarinin isini nasil

arastirirsa sen de guvenlik
birimlerinin islerini dylece gozet.
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Kendilerini takviye igin verdigin sey
cok bile olsa nazarinda asla
blyumesin; haklarinda taahhid
ettigin lituf az bile olsa gdziine
kat'iyyen kiicik goriinmesin. Cunku
sana baglanmalarini ve hakkinda iyi
distinmelerini saglar.

Bir de onlara ait islerin blyuguni
goruyorum diye kiigigunu takipten
geri durma. Zira ufak da olsa buyik
de olsa iyiliklerinden yararlanacak
mevkiler vardr.

Guvenlik giiglerinin bagindakiler
icinde sence en makbull o kimseler
olmali ki emri altindakilere iyilikte
bulunsun ve hem sahislarini, hem
geride kalan ailelerini sikintidan
kurtaracak kadar kendi
imkanlarindan fedakarlik etsin de bu

19
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sayede diismanlara kargi micadele
ederken hepsinin distincesi bu
noktada birlesebilsin.

Yoneticiler icin memlekette adaletin
yerlesmesinden, bir de halkin
kendilerine karsi muhabbet
gostermesinden buyik kazang
yoktur. Zira yurekler salim olmadikca
muhabbet gorinmez.

Sonra guivenlik birimlerinin sana
bagliligr ancak amirlerinden
memnun olmalariyla ve onlari
kiicimseyip, bir an evvel baslarindan
cekilmelerini istememeleriyle
mimkindur. Sen kendilerine Gmit
verecek alanlar ag. Ovgliyii
hakedenleri dvmekte, biylk seyler
basarmis olanlarin yeteneklerini dile
getirmekte kusur etme. Zira bunlarin

20




kahramanliklarini sik sik anmak,
insallah onlari motive eder, tembellik
edenleri de gayrete getirir.

Sonra, bunlardan herbirinin
fedakarligini iyice tani; sakin birinin
hizmetini bagkasinin hizmetiyle
beraber zikretme. Kimseye de
gosterdigi basariyla orantisiz, disuk
bir paye verme.

Bir de ne makam ve mevkisinin
blyukligu bir adamin ufak hizmetini
blyuk gérmene, ne de makam ve
mevkisinin kicukligu bir adamin
basarisini kiicliltmene asla sebep
olmamali.

Sonra altindan kalkamadigin

durumlari, halledemedigin isleri
Allah'a ve Resulliine gonder. Zira

21
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Cenab-1 Hak sikintilarini gidermek
istedigi bir kavme "Ey iman edenler,
Allah'a itaat edin, Peygambere ve
icinizdeki UlG-l1 Emre itaat edin;
sayed bir seyde anlasamazsaniz onu
Allah'a ve Peygambere génderin”
buyuruyor. Allah'a géondermek
demek, Kitabindaki hiktimlere
sarilmak demektir. Resul'e
gondermek demek, onun toplayan,
ayriliklara, bélinmeye meydan
vermeyen slinnetine uymak
demektir.

insanlar arasinda hiikiim vermek icin
Oyle bir adam se¢ ki sence idaren
altindakilerin en degerlisi bulunsun;
isten sikilmasin; kendisine danismak,
hakemlik yapmasi icin miracaat
edenlerden sinirlenerek inada
kalkismasin; hatasinda israr etmesin;
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hakki gérdagu gibi, dénecegi yerde
dili tutulup kalmasin; hicbir zaman
hedefledigi menfaat kaybolacak
endisesine diismesin; meseleyi
tamamen anlamadikca Ustlinkori
ulastig kanaati kafi gérmesin.
Suphelerde en ¢ok durur, delillere
en fazla sarilir, hasmin
muracaatindan en az usanir, iglerin
acikliga kavusmasini titizlikle en fazla
bekler, hilkmin agiklanmasinda en
kat'i davranir, 6vgu ile simarmaz,
coskuyla egilip bukilmez olsun.
Gergi boyleleri pek azdir.

Sonra bu adamin verecegi hiikiimleri
sik sik incele ve kendisine, ihtiyacini
giderecek, halktan beklentisi
kalmayacak kadar 6demede bulun;
hem senin yaninda &yle bir mevki
ver ki yakinlarindan kimse o mevkiye

23
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g6z dikemesin ve o adam
baskalarinin sana gelip de kendisine
karsi hainlik edemeyeceginden emin
olabilsin.

Evet, bu hususta gayet dikkatli
bulunmalisin. Ciinkl bu din kéta
adamlarin elinde esir oldu: Onun
namina istenilen yapiliyor ve onunla
diinya imkanlari elde etmeye
ugrasihyor!

Kendilerini isbasina getirecegin
kimselere dikkat et, vazifeye dyle
getir. Tarafgirlik veya keyfilikle
kimseye gorev verme. Cunki bu iki
sebep ihanete sevkeder. Bir is igin
diizgiin ve bilinen ailelerden
yetismis tecriibeli ve haya sahibi,
islam'a hizmetleriyle ne cikmis
adamlar arastir.
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Zira ahlaki en durist, namusu, serefi
en saglam, paranin ve giiclin
cazibesine en az kapllir, islerin
sonucunu en dogru goérenler, boyle
insanlardir. Gegim sartlarini da genis
ve rahat bir surette temin et. Clink{
nefislerini dogruluga sevk
hususunda bu bir kuvvet olacagi
gibi, elleri altindaki seylere el
uzatmayi diisinmeyen, tok gozlu
kisiler olurlar.

Bundan baska sayet emrine
muhalefet ederler, yahut emanete
zarar verirlerse, gecim sartlarini
iyilestirmis olman, elinde onlarin
aleyhlerine kullanacagin bir delil
olur.
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Sonra bunlarin icraatini takip et.
Arkalari sira vefa ve
dogruluklarindan emin bulundugun
gozculer gonder. Zira isleri nasil
gorduklerini takip ederek 6grenmen,
emaneti muhafazalarini ve halka iyi
davranmalarini saglar.

Yardimcilarina karsi da dikkatli ol.
Sayet iclerinden biri elini hainlige
uzatir ve gorevlilerin verdigi haberler
herifin bu hiyaneti Gzerinde
toplanirsa sahitligin bu kadarini kafi
gorerek layik oldugu cezayi kendisi
uzerinde uygularsin; topladigi
paralari alir, kendisini alcakligiyla
bagbasa birakir; alnina hainlik
lekesini vurur, boynuna sucluluk
utancini gegirirsin.
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Sonra, vergi meselesini, vergi
sorumlularinin dogruluk, dirustlik
ve rahatiyla birlikte takip et. Clinki
baskalarinin da iyiligi, vergi sistemi
ve sorumlularinin iyiligine baglidir.

Bu sayede herkes rahata erisebilir.
Ancak, memleketin imarina ve
gelismesine sarf edecegdin gayret,
vergi toplamaya yonelik gayretinden
fazla olmali.

Zira vergi gelirleri ancak Ulkenin
gelismesiyle elde edilebilir.

Gelisme saglamadan vergi isteyen
kimse memleketi harabeye cevirir,
halkini mahveder. isi de pek kisa bir
zaman igin yardr.

Sayet yukin agirligindan, yahut bir
afetten, yahut yagmurlarin, sularin
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kesilmesinden, yahut topraklarin su
altinda kalmasindan, yahut kuraklik
istilasindan sikayette bulunurlarsa
tesirini umdugun bittn imkanlari
kullanarak dertlerini hafifletmeye
calis. Bu hususta hicbir fedakarlik
sana kat'iyyen agir gelmesin. Zira o
bir sermaye ki memleketini imara,
ulkeni gelistirip guzellestirmeye sarf
etmek icin sana iade edecekler.
Fazla olarak évgilerini kazanacaksin,
haklarinda gosterdigin adaletten
dolay iftihar edeceksin.

Hem sen bu sermayeyi fazlasiyle
iade edeceklerine glivenerek
veriyordun. Zira kendilerine
sagladigin refah icin
biriktireceklerine ve adalet ve
merhamet ile muamelen sebebiyle
sana emin bulunduklarina
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gliveniyordun. Evet, gliniin birinde,
yardimlarini isteyecegin bir olay
zuhur eder. Bakarsin ki hatir hoslugu
ile butun yuku Gzerlerine almiglar,
tasiyorlar.

Gelismis bir toplum ve Ulke, agir
yukler tasiyabilir. Memleketin harap
olmasi halkinin sefaletindendir;
toplumu sefil eden sebep de ancak
idarecilerin servet toplamaya hirslari,
uzun muddetle mevkilerinde
kalacaklarini zannetmemeleri, bir de
gecmis ibretlerden geregi kadar
ders cikaramamalaridir.

Sonra, ekibinin haline iyi dikkat et.
islerine en iyilerini getir. Ozellikle
plan-programini, 6zel bir takim
mektuplarini, dyle adamlara yazdir
ki, soyu temiz, ahlaki diizglin olsun;
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gordugu itibar ile simarip
baskalarinin yaninda sana karsi
gelmeye ciir'et edenlerden olmasin.

Sana yazilanlar getirip gostermekte,
senin tarafindan verilecek cevaplari
dosdogru yazarak gondermekte ve
senin hesabina alip, senin hesabina
verecegi seylerden gafleti sebebiyle
kusur etmesin. Senin lehinde
buldugu bir anlagsmayi her yéniyle
incelesin, saglikli sekilde muhafaza
etsin, aleyhinde buldugunu da
¢co6zmekte zayiflik gostermesin.
Kendisine verdigin isler itibariyle
nasil bir mevkiide oldugundan
habersiz bulunmasin. Zira kendi
kiymetini bilmeyen baskasininkini hig
bilmez.
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Sonra bunlarin géreve
getirilmesinde yalniz dig
gorunuslerini incelemen ve iyi
niyetin kafi gelmemeli. Cunkd
insanlar, dig goriinisle yetinen
idarecilerin goziine, daima yalnizca
iyi yanlarini gostererek ve
yapabileceklerinden fazlasini
vaadederek kolayca girebilirler.
Halbuki isin 6tesinde samimiyet
namina birsey yoktur. Onun icin
senden evvelki iyi yoneticilere
hizmet etmis olanlar arastirarak halk
arasinda en iyi intiba birakmis,
emanetleriyle en ziyade taninmig
olanlarini géreve getir. Boyle bir
hareket senin Allah'a ve kendisinden
gorevi yerine getirmesini emrettigin
kimseye karsi samimiyetini gosterir.
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Bir de isleri siniflandirarak her sinifin
basina bu adamlardan birini gegir ki
is buylk olursa altinda ezilmesin, ¢ok
olursa toplamasini bilemeyip de
dagitmasin.

Sayet ekibinden birinin hatasini
gorir de aldirmazsan kendin
sorumlu olursun.

Sonra ticaret ve sanat erbabi vardir
ki, bir kismi oturdugu yerde calisrr,
bir kismi suraya buraya mal gotirdr,
bir kismi da elinin emegiyle geginir;
bunlarin cimlesi hakkinda iyi
muamele et ve bagkalar tarafindan
da benzer muamele edilmesine dair
nasihatte bulun. Clinkd bunlar
memleket icin hayir ve faydalara
sebep olur.
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Ve o hayir ve faydalari senin
topragindaki, denizindeki,
ovalarindaki, daglarindaki uzak uzak
yerlerden ve baskalarinin
gidemeyecedi, yahut cliret
edemeyecegi yerlerden getiriyorlar.
Bunlar memleket igin baris ve refah
adamlaridir: Ne olay ¢ikarmalarindan

korkulur, ne fesatlarindan endise
edilir.

Kendilerinin gerek nezdindeki, gerek
memleketin diger taraflarindaki
islerini takip et. Maamafih surasini
da bil ki bunlarin cogunda asiri ve
cirkin sekilde haksiz ve ylksek
kazang hirsi ve alim satimda
hilekarlik olur. Bu ise halk igin zarar,
yOnetici igin ayiptir. Binaenaleyh
haksiz kazanca mani ol. Clinku
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aleyhussalatl vesselam Efendimiz
vurgunculugu yasakladilar.

Alim satim dogru olcllerle olmali ve
alani da, satani da ezmiyecek
hakkaniyete uygun bir fiyatlandirma
Uzerinden yurutulmeli. Kim, senin
yasagindan sonra vurgunculuga
yanasirsa, ifrata varmamak sartiyla
hemen cezalandir.

Hele alt tabakalardaki her tirlu
careden mahrum fukara ve caresiz
felaketzedeler, koturumler hakkinda
Allah'tan korkmali, hem cok
korkmalisin. Bu tabakada halini
soyleyen de var, sdyleyemiyen de
var. Allah'in bunlara ait olmak Uzere
korunmasini senin sorumluluguna
verdigi haklari muhafaza et.
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Oradakilere Devletin imkanlarindan
bir hisse, baska yerlerde bulunanlara
da her bolgenin ihtiyag sahipleri icin
ayrilan imkanlardan hisse ayir. Clinku
en uzaktakilerinin de en
yakinindakiler gibi haklari var.
Hepsinin hakkini gdzetmek ise sana
yuklenmis bir gorev.

Sakin buyuklige kapilmak, seni
onlarin isleriyle ugrasmaktan
alikoymasin. Zira islerin dnemlilerini
iyi gordugiin igin dnemsiz
gorunenlerini ylizustl birakirsan
mazeretin olmaz.

Bu sebepten kendilerini
distinmekten geri durma ve
zavallilara karsi suratini asma. Yine
bunlardan olup da ileri gelenlerin
kiigimsemeleri yuziinden sikinti ve
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ihtiyaclarini sana ulastiramayanlari
arastir. Sirf bunlar icin, vicdan sahibi,
mitevazi, emin sorumlular tayin et ki
arada vasita olsun, islerini sana
bildirsinler. Ozetle, dyle calis ki
Allah'in huzuruna ¢iktigin zaman
"elimden geleni yapmaya gayret
ettim" diyebilesin.

Halkin bu tabakasi adalet ve yardima
baskalarindan daha ¢cok muhtactir.
Onun icin her birinin hakkini
vermeye son derece itina et. Sonra,
yetimleri ve yasli bulundugu halde
hic bir caresi olmayan kimseleri
Uzerine al. Gergi bu isler yoneticilere
agir gelir. Ama ne kadar hak varsa
hepsi agirdir; bu yuka Allah yalnizca,
bulunduklari durumdan daha fazla,
gelecegi gozeterek sabirli
davrananlara, vaadettigini gercek
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bilip Allah’a dayananlara ve
inananlara hafifletir.

ihtiyac sahipleri icin, sirf kendileriyle
mesgul olacagin bir zaman ve
mekan ayir. Ve hepsiyle beraber otur
da seni yaratan Allah’in rizasini
kazandiracak bir tevazu goster.
Burada, askerini, yardimcilarini,
muhafizlarini, yanlarinda
bulundurma ki sdylemek isteyen
cekinmeden derdini dékebilsin.

Ben aleyhussalatl vesselam
Efendimizden bir kag yerde isittim:
“icindeki zayifin hakki serbestce
glclisiinden alinamayan bir tmmet
hi¢ bir zaman kuvvetlenemez”
buyurmuslardi.
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Bir de bunlarin bazi uygun
diismeyen sozlerini, yahut dertlerini
anlatmadaki yetersizliklerini hos gor.
Kendilerine hir¢inlik etme, blyutklik
taslama. Bu ylzden Allah sana
rahmetini yayar; yaptiklarina karsilik
sevabini ihsan eder. Hem verdigini
gller yizle, gonil hosluguyle ver.
Veremedigin zaman da kabul
olunabilecek &zurler dile.

Sonra, sorumlulugun iginde Syleleri
olur ki bizzat gérmekligin lazim.
Mesela gorevlilerin yetersiz kaldigi
yerde cevabi sen vereceksin.
insanlarin ihtiyaci artik
yardimcilarinin tahammdil
edemeyecegi dereceyi buldu mu,
icabina yine sen bakacaksin.

38




Bir de her guinuin isini o glin gor;
clinki diger gunlerin kendine
mahsus isleri vardir.

Gergi niyet halis olmak ve toplumun
selametine yaramak sartiyle bu
mesgalelerin hepsi Allah icin iseler
de sen yine de vakitlerinin en
hayirlisini Allah ile arandaki halin igin
nefsine hasret.

Allah icin dinini halis kilan farzlara
bilhassa dikkat et. Gecende,
glinduziinde bedeni ibadetlerini,
onlarla Allah'a yaklasmak kasdiyla,
kusur etmeden, riyaya diismeden,
nasil gerekse dylece yerine getir.
Sayet namazinda halka imam
olmusgsan, sakin ne biktiracak, ne de
bir hayra yaramiyacak gibi kildirma.
Clnku insanlarin iginde dyleleri de
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vardir ki is sahibidir. Aleyhissalati
vesselam Efendimiz beni Yemen'e
gonderirken “Onlara namazi nasil
kildirayim?” demistim. “En
zayiflarinin namazi gibi.”
buyurmuslardi.

Mdu'minlere merhametli ol. Bundan
sonra, sakin idaren altindakilerden
uzun muddetle sakli durma. Clinkl
yoneticilerin toplumdan uzak
kalmasi bir nevi sikinti olduktan
baska memleket isleri hakkindaki
bilgilerini azaltir. Bunlarin perde
arkasinda oturmalari perdenin
disinda donen isleri gorip
bilmelerine manidir. Binaenaleyh
nazarlarinda hadisatin buytgu
kigulur; kigigu buyir; guzeli girkin,
cirkini guizel olur; hak ile batil karigir.
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idareci de nihayet beserdir. Halkin
kendi nazarinda gizli kalan islerini,
ihtiyacini nereden bilecek? Hakkin
uzerinde isaretler yok ki ona bakarak
sadakatin her turlising, yalan ve
hilenin her turlustinden ayirmak
mimkin olabilsin.

Simdi, sen mutlaka su ikisinden
birisin; Ya hak yolunda veren, gonlu
zengin bir adamsin.. O halde neye
vacib olan bir hakki 6demekten,
yahut kerimane bir harekette
bulunmaktan ¢ekinip de
saklaniyorsun? Yahut dyle degilsin
de cimrilik hastaligina yakalanmis bir
adamsin. Bu ihtimale gore de halk
senin ihsanindan Umidi kestikleri
gibi, istemekten o kadar ¢abuk
vazgecer kil..
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Halbuki toplum tarafindan sana
arzedilecek meselelerin cogu ya bir
zulimden sikayet; ya bir islemde
adalet talebi gibi seni dogrudan
mesgul etmeyecek seylerdir.

Sonra yoneticinin mahremi ve
yakininda olanlar vardir ki bunlarin
zaman zaman adaletten sapmalari,
islemlerde keyfilik ve insafsizliklari
gorulur. Sen onlarin zararini bu gibi
durumlarin sebeplerini ortadan
kaldirmak suretiyle kes.
Etrafindakilerden, yakinlarindan,
akrabandan hig birine kat'iyyen
toprak verme.

Ve bunlardan hicbiri senden cesaret
alip da misterek su, yahut misterek
diger bir is tutarak etrafindakilere
zarar verecek ve zahmeti baskalarina
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ylUkletecek surette mal stoklamasina
kat'iyyen clret edemesin. Clinku
bunun kari senin degil, onun; ari ise
diinyada ahirette senindir.

Sonra sana yakin uzak herkesi hakki
kabule mecbur et; ve mahremin ve
yakinlarin icin her neye mal olursa
olsun bu hususta sebat ve dikkat
goster. Nefsine agir gelecek olan bu
hareketin sonunu gozet, ¢linkl sonu
hayirdir.

Sayet halkta senin zulmettigin
kanaati olmussa kendilerine durumu
aciklayarak, 6zrind bildirerek
zanlarini degistir. Clinki bununla
hem nefsini kirmis, hem idaren
altindakilere guizel davranmig, hem
kendini mazur gostermis oluyorsun
ki onlari hak Gizerinde daim
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kilmaktan ibaret bulunan maksadina
o sayede ulasabilirsin.

Dismanin tarafindan sana teklif
olunan baris, Allah'in rizasina uygun
ise kat'iyyen reddetme, zira sulhta,
askerine istirahat, sana endiseden
rahat, tlken icin de selamet var.

Lakin sulhtan sonra diismanindan
sakin, hem cok sakin. Oyle ya belki
seni gafil avlamak igin sana
yaklagmak istemis olabilir. O
sebepten ihtiyata saril, bu hususta iyi
niyetin tedbirli olmana mani olmasin.

Sayet diismanla aranizda bir
s6zlesme yaptinsa veya ona karsi bir
taahhidin varsa, mukaveleye
muhakkak uy, verdigin s6zu yerine
getir. Verdigin s6zl yerine getirmek
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icin gerekirse hayatini bile feda et;
cunkd yaratihiglar ve hedefleri farkl,
gorislerinin cok degisik olmasina
ragmen insanlarin ilahi farzlar
arasinda sdztinde durmak kadar,
uzerinde birlestikleri bir sey yoktur.

Hatta musrikler de ihanetin vahim
sonuglarini gérdikleri igin
muslimanlara karsi s6zlerinde
durmaya 6zen gosteriyorlar.

Binaenaleyh sakin verdigin s6zden
ddnme; sakin ahdine ihanet etme;
sakin digmanini aldatma. Zira
nasipsiz ve herseyden mahrum
kalmaya mahkum akilsizlardan
baskasi Allah'a karsi gelmek ciir'etini
gosteremez. Cuinkl Allah, rahmeti
icabi, ahde vefayi, verilen s6zde
durmayi, kullari igin sefkati sayesinde
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barinacaklari giivenli bir yer,
icerisinde esenlik icinde kalacaklari,
siginmak icin civarina kosacaklari
6zel bir mekan gibi kilmis. Onun igin
bunda fesad ¢ikarmak, buna
ihanette bulunmak yahut aldatmak
olamaz.

Bir de bir takim yorumlara gore farkli
anlasilabilecek, degisikliklere agik
olabilecek s6zlesmelerde bulunma.
Kabul ettigin, imzaladigin bir
s6zlesmeyi gecersiz kilmak icin de
sakin kelimelerin farkli anlamlarindan
istifade etmeye kalkisma. Allah'in
ahdi icabi girmis oldugun bir isin
darhgi, haksiz yere onu
genisletmene kat'iyyen sebep
olmasin.
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Zira genisliyecegini ve sonunun iyi
olacagini umdugun bir darliga
tahamml etmek, senin icin,
glinahindan ¢ekindigin ve diinyada
da ahirette de ilahi cezasindan
kurtulus imkani olmadigini bildigin
bir ihanetten elbette daha iyidir.

Sonra kandan ve onu haksiz yere
doékmekten son derece sakin. Clinkd
haksiz yere kan dokmek gibi felaketi
davet eden, bunun kadar
sorumlulugu buyik, bunun kadar
nimetin azalmasini, devletin zayif
hale gelmesini hak eden bir sey
yoktur.

Allahu zi'l-celal kiyamet gunu kullar
arasinda hUkmUnU verirken,
doktikleri kanlardan baslayacak.
Sakin haram bir kani dokerek
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iktidarini kuvvetlestirmek sevdasina
kapilma; zira bu hareket onu zaafa
dislrecek, daha dogrusu
sondirecek, baska ellere gecirecek
sebeplerdendir.

Hele kasden uygulayacagin bir katl
icin ne Allah'in indinde, ne benim
indimde hi¢ bir 6zlrin olamaz.
Clnku bedenen kisas lazim. Sayet
bir kazaya ugrarsan.. Cezalandirirken
kirbacin, yahut kilicin, yahut elin
ifrata varirsa -zira zaman olur ki
yumruk, yahut daha biraz fazlasi bile
dlime sebep olur- sakin sahip
oldugun niufuza giivenerek maktuliin
velilerine haklarini vermiyeyim
demeye kalkisma.

Bir de sakin kendini begenme, sakin
nefsinin sana hos gelen taraflarina
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glivenme, sakin yuziine karsi
medhedilmeyi isteme. Zira iyilerin ne
kadar iyiligi varsa, hepsini
mahvetmek igin seytanin elindeki
firsatlarin en saglami budur.

Sonra sakin idaren altindakilere
ettigin iyilikleri baslarina kakma;
yahut yaptigin isleri miibalagali
gosterme; yahut kendilerine olan
vaadinde degisiklik yapma. Ciinku
minnet ihsani bitirir, mibalaga
hakikati sondurir; séziinden caymak
ise Allah'in da, halkin da nefretine
sebep olur.

Cenab-1 Hak "Boyle sizin
yapmadiginizi séylemeniz, Allah
indinde ne kotu bir harekettir”
buyuruyor. Sakin bir ise vaktinden
evvel atilma. Sakin vakti gelince de
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geciktirme; sakin aciklik kazanmayan
islerde inad etme. Sakin acgiklik
kazandigi zaman da gevseme.

Sonra, iglerin her birini yerine
yonlendir; gorevlilerin her birini
yerlerinde bulundur. Herkesin bir
oldugu noktalarda kendini
kayirmaktan gekin.

Ekibindeki adamlarinin acikca
gorunen kotuliklerine karsi senden
beklenen hareketten habersiz gibi
davranma. Clinki sug senin Uizerine
kalir ve az vakit sonra iglerin
uzerindeki perdeler gozlerinin
oéninde acilir ve mazlumun hakki
senden alinir.

Hiddetine, ofkene, eline, diline
hakim ol; ve bunlarin hepsinin
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kotuluklerinden korunabilmek icin
badirelerden geri durup siddetini
ertele ki 6fken gegsin de kendine
hakim olasin.

Bundan baska, bir giin Yaratan'in
huzuruna ¢ikacagini hatirlayarak
endiseye dusmedikge nefsine hakim
olmak imkanini kat'iyyen bulamazsin.

Simdi sana dlsen, senden evvel
adaletle hikmedenlerin adil bir
hikmiini yahut iyi ve glizel bir
usuld, yahut Aleyhissalati vesselam
Efendimizden gelmis bir haberi,
yahut Kitabullah'dan bir farzi
hatirlamaktir. Ta ki o gibi
meselelerde bizden gordigin
hareket tarzina uyasin ve su
emirnamemde bildirdigim ve ileride
nefsinin arzularina kapilmani mazur
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gostermemekligin icin elimde sana
karsi saglam bir delil bildigim
hikidmleri uygulamaya calisasin.

Artik, Cenab-1 Hakk'in sonsuz
rahmetinden ve btin talepleri
kapsayan biyik kudretinden dilerim
ki riza-y1 ilahisi yolunda, kullari
arasinda glizel hatirlanmak ve
memleketimiz icinde hayirlarin
yerlesmesi ve devami icin glicimiiz
yettigi kadar calismaya seni de, beni
de muvaffak etsin; hakkimizdaki
ni'metini ve keremini artirarak
tamamina erdirsin ve sana da bana
da saadetle, sahadetle can vermeyi
nasip eylesin. Bizim niyazimiz
Allah'adir. Ve's-selamu ala
Resuli'llah..
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